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 استخدام سوء پیشینه 

برانگیز بوده است. البته پیش از آن استخدام افراد دارای سوء پیشینه ، همیشه چالش 

سوگیری    که این چالش و ترس، براساس حقایق پیش رفته باشد، براساس احساسات و

دوباره   پیش رفته است. اما شاید زمان آن رسیده باشد که نگاهی   در جذب و استخدام 

به باورهایی که درباره افراد دارای سوء پیشینه داریم، بیاندازیم. البته دیدی که نسبت به 

این افراد داریم، از باورهای ماست که اگر شخصی در گذشته، کاری را انجام داده است، 

در آینده نیز انجام خواهد داد؛ یا اگر فردی در گذشته به شخصی آسیب رسانده، در آینده  

این کار را تکرار خواهد کرد و یا اگر در گذشته دزدی کرده است، در آینده نیز این کار  نیز

 .را خواهد کرد

دهیم؛ یعنی باور را انجام می   مصاحبه شایستگی محور   این همان باوری است که با آن،

ای را به درستی مدیریت کند، در آینده داریم اگر قبلًا شخصی در گذشته توانسته پروژه 

تواند در بسیاری از شرایط، تواند پروژه را به درستی مدیریت کند. این دیدگاه می نیز می 

رویم و آن را مورد بررسی زدواج کردن نیز به سراغ گذشته فرد می به ما کمک کند؛ ما در ا

، با کمک تحقیقاتی  سیمپل اچ آر  دهیم. اما در این مقاله استخدام سوء پیشینه در قرار می 

که نسبت   دهیم که باورهایی انجام داده است، نشان می  (Rand.org) که مؤسسه راند 

 .به افراد دارای سوء پیشینه داریم، چقدر اشتباه است

 باورهای اشتباه درباره استخدام سوء پیشینه 

 شوند افراد دارای سوء پیشینه، دوباره مرتکب جرم می  •

درصد   ۷۰در استخدام سوء پیشینه توجه داشته باشید که حقیقت این است که بیش از  

سال آینده، مرتکب هیچ جرم دیگری    ۲۵در طول  اند،  از افرادی که مرتکب جرمی شده

سال بوده است(. بنابراین، این که بگوییم اگر فردی مجرم   ۲۵اند )طول تحقیقات  نشده 

  ۷۰شد، دیگر خراب شده و جای اصلاح ندارد، به دور از واقعیت است؛ در حقیقت، بالای  

نشان   annualreviews.org  شوند. در تحقیق دیگری دردرصد از این افراد، اصلاح می 

 شرط استخدام، سوء پیشینه است؛ چرا؟ باورهای اشتباه درباره استخدام سوء پیشینه 

جذب و استخدام #      14۰۲ دی 11تاریخ انتشار:    

https://simplehr.ir/%d8%aa%d8%a7%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d8%b3%d9%88%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%ac%d8%b0%d8%a8-%d9%88-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%af%d8%a7%d9%85/
https://simplehr.ir/%d8%aa%d8%a7%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d8%b3%d9%88%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%ac%d8%b0%d8%a8-%d9%88-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%af%d8%a7%d9%85/
https://simplehr.ir/%d9%85%d8%b5%d8%a7%d8%ad%d8%a8%d9%87-%d8%b4%d8%a7%db%8c%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d9%85%d8%ad%d9%88%d8%b1/
https://simplehr.ir/
http://annualreviews.org/
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داده شده است که احتمال اینکه یک فرد دارای سوء پیشینه )پس از گذشت مدتی از  

بدون سوء   فرد  یک  با  مقایسه  در  جرم شود،  مرتکب  مجدداً  مربوطه(،  مجازات  اتمام 

 .ود نداردپیشینه، برابر است و تفاوتی بین این دو وج 

ها، مؤسسه راند نشان داده است که احتمال وقوع جرم در افراد جوان، بیش  بر اینعلاوه 

ها و روابط اجتماعی، شدن مسئولیت رفته با اضافه از سایر افراد است؛ چراکه افراد، رفته 

راستا دهند که این نتیجه، با باور عمومی نیز هم احتمال ارتکاب جرم خود را کاهش می 

 .است

 نوع سوء پیشینه افراد برای استخدام مهم است  •

شود باور دیگری که نسبت به افراد دارای سوء پیشینه وجود دارد، این است که تصور می 

های کوچک، شده است، در مقایسه با فردی که مرتکب چند جرم کوچک، مانند دزدی 

بوده، شخصی که تنها یک مرتبه مرتکب جرمی شده است ولی آن جرم، ضرب و شتم  

انتخاب بهتری است. اما حقیقت این است که نوع جرمی که شخص در گذشته انجام 

داده است، تقریباً هیچ ارتباطی به جرمی که شخص در آینده ممکن است انجام دهد، 

ندارد. در این تحقیق نشان داده شده است که حتی فردی که مدت زمانی نسبتاً طولانی 

کرده، در مقایسه با فردی که چندین جرم کوچک داشته علت جرمی در زندان سپری  را به 

 .و تاکنون به زندان نرفته است، احتمال کمتری دارد که مجدداً مرتکب جرمی شود

 اند یا خیر توان متوجه شد تغییر کرده نمی  •

توان گفت شخصی که دارای سوء پیشینه است، مجدداً در آینده، آن رفتار را تکرار  نمی 

خب این حرف درست است، اما مگر کار ما در منابع انسانی، افزایش   خواهد کرد یا خیر.

، تمام تلاشمان فرآیند جذب و استخدام   »احتمال« موفقیت افراد در سازمان نیست؟ ما در

دهیم در آینده، عملکردی  این است که افرادی را برای شغل انتخاب کنیم که احتمال می 

سوء خوب خواهند داشت. آیا در آن شرایط، مطمئن هستیم؟ قطعاً خیر! برای استخدام  

شوند؛ توان مطمئن گفت که این افراد در آینده مرتکب جرم نمی پیشینه نیز قطعاً نمی 

توانید ها، افراد را مورد بررسی قرار دهید، می اما سه ملاک وجود دارد که اگر براساس آن 

 :احتمال موفقیت انتخاب خود را افزایش دهید 

ه این زمان بیشتر  چقدر از آخرین جرم یا بازداشت گذشته است؟ هرچ   :زمان .1

 .باشد، احتمال کمتری وجود دارد که شخص مجدداً مرتکب جرم شود

https://simplehr.ir/%d9%81%d8%b1%d8%a7%db%8c%d9%86%d8%af-%d8%ac%d8%b0%d8%a8-%d9%88-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%af%d8%a7%d9%85-%d9%86%db%8c%d8%b1%d9%88%db%8c-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c/
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هرچه سن شخص بیشتر باشد، احتمال ارتکاب مجدد جرم برای او کاهش    :سن .2

 .یابد های زندگی او افزایش می یابد؛ زیرا مسئولیت می 

هرچه تعداد جرائم کمتر باشد )بدون توجه به نوع آن(، احتمال   :تعداد جرائم .3

 .یابد تکرار جرم در آینده کاهش می 

از استخدام سوء پیشینه می  از کاندید در مثالی  های شما، توان تصور کرد که اگر یکی 

سالگی مرتکب جرمی شده، زندان رفته و بعد از آن،   ۲۰ساله باشد که در سن    ۳۵آقایی  

سال پیش نیز متأهل شده است و یک فرزند دارد، در    ۳ز او سر نزده و  هیچ خطایی ا 

مرتبه زورگیری در پیشینه خود دارد ولی تاکنون زندان   ۳ساله که    ۲۵مقایسه با آقایی  

اید )از  ساله را انتخاب کنید، انتخاب خیلی بهتری داشته   ۳۵نرفته، احتمالًا اگر آن آقای  

 .نظر احتمال ارتکاب مجدد جرم(

 را باید افراد داری سوء پیشینه را استخدام کنیم؟ چ 

نهاد و دولتی درحال تشکیل و فعالیت هستند های مردم در بسیاری از کشورها، جمعیت 

که افرادی که دارای سوء پیشینه هستند را توانمند کرده و به طور مجدد، آماده حضور  

کار درحال انجام است؛ اما چرا؟ هایی برای این  کنند. در ایران نیز تلاش در جامعه آزاد می 

 :شاید دو دلیل اصلی برای آن بتوان بیان کرد

همه ما حق زندگی کردن داریم تا جایی که آسیب جدی به دیگران وارد نکنیم   .1

و این افراد نیز با فرض اینکه اگر آسیب جدی به دیگران وارد کرده بودند، از  

 .شدند، حق زندگی دارند زندان آزاد نمی 

تر  ختی که در کل دنیا برای استخدام افراد توانمند وجود دارد و کوچک شرایط س .2

ها را به این واداشته است که کاری انجام دهند شدن هرروزه نیروهای کار، کشور 

 .تا این افراد بتوانند مجدداً به روال عادی جامعه بازگردند 

 دار استخدام کنید به سادگی، سوء پیشینه 

دنبال استخدام صورت متمرکز، به این نیست که شما از فردا به تلاش ما در سیمپل اچ آر  

توانیم  سوء پیشینه باشید؛ چراکه این موضوع، به دور از واقعیت است. اما این توقع را می 

داشته باشید که لطفاً اگر در نوبت بعدی یک جلسه مصاحبه با شخصی صحبت کردید 

رد عادی برخورد کنید، به سه ملاک  که دارای سوء پیشینه بوده است، با او مثل یک ف
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توضیح داده شده در انتخاب این افراد توجه کنید و اگر آن سه شرط را تا حد خوبی  

 .داشتند، استخدامشان کنید 


