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 طراحی مسیر شغلی چگونه است؟ 

دهند به آن فکر نکنند طراحی مسیر شغلی کار دشواری است. بعضی از افراد ترجیح می 

و با جریان زمانه پیش بروند؛ در حالی که بعضی دیگر در تلاش هستند تا جریان مدنظر 

های اخیر دشوارتر شده است.  ه با سال خودشان را بسازند. اما انجام این کار در مقایس 

دنیا و تغییرات  دیجیتال  افزایش سرعت  مانند تحول  آینده   ،  بر  تاثیر هوش مصنوعی 

های زیاد جدیدی در زمانی بسیار کوتاه ایجاد ، از دلایلی است که شغل کسب و کارها

روند. بنابراین، دیدگاه سنتی  بین می کنند یا ازهای فراوانی نیز تغییر می شود و شغل می 

آموزید کنید، چند مهارت جدید می شروع می  A به طراحی مسیر شغلی که شما از نقطه

روید، می  C و به نقطه   د گیریتری یاد می های جدید روید و سپس مهارت می  B و به نقطه

  C  و B و  A  دیگر کارساز نیست. دلیل هم آن است که اصلًا مشخص نیست که نقاط 

 .ثابت بمانند، تغییر نکنند یا ازبین بروند 

ما در طراحی مسیر شغلی مدرن بیش از آن که نیاز داشتیم باشیم نقاط بعدی آن را 

بدانیم، نیاز است دیدگاه درست نسبت به آن را یاد بگیریم تا بتوانیم در هر زمانی و هر  

د و احساس ارزش، شرایطی، با هر تغییری، قدم بعدی که در مسیر شغلی ما وجود دار

دهد، درک و انتخاب کنیم. در این مقاله مسیر شغلی  آرامش و لذت بیشتری را به ما می 

تلاش کردیم تا مانند سایر مقالات و مطالب، با دیدگاهی متفاوت به این    سیمپل اچ آر  از

عنوان یک فرد تأثیرگذار  هم برای خودمان و هم به   موضوع حیاتی نگاه کنیم تا بتوانیم

 .در سازمان، برای همکارانمان پیاده کنیم

 خودت رو پنج سال دیگه کجا می بینی؟ 

مورد سؤالاتی که بهتر است در این پروسه  در  فرایند جذب و استخدام نیروی انسانی   در

پرسیده شود، صحبت کردیم. در اینجا توجه ما به این سؤال، از منظر طراحی مسیر شغلی 

شود، ای است و اولین تصوری که به انسان در مواجه با آن القا می است. این سؤال کلیشه 

کلیشه  سنتی،  شرکت  یک  از  عقب تصویری  و  پرای  چنین  که  است  در مانده  را    سشی 

 طراحی مسیر شغلی با دیدگاهی جدید + نمونه طراحی مسیر شغلی 

#جذب و استخدام       1402 مهر 21تاریخ انتشار:    
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از شما پرسیده است. اما صبر کنید، اگر این سؤال را از خودتان بپرسید، چطور؟   مصاحبه

پنج ساله در موفقیت   درواقع، تحقیقات نشان داده است که داشتن برنامه مسیر شغلی

افراد بسیار تأثیرگذار است؛ این درحالی است که براساس تحقیق گارتنر، که سال گذشته  

 .درصد افراد برای خود مسیر شغلی پنج ساله دارند   ۳0انجام شد، کمتر از  

 مسیر شغلی را چند ساله طراحی کنیم؟ 

می می  باعث  قضیه  همین  و  است  بالا  تغییرات  سرعت  که  برنامه شودانیم  تا  ریزی  د 

هایی مانند عید سال نو،  ها، به لطف مراسم بر این بلندمدت در زندگی دشوار شود. علاوه 

روز  ها نیز روزبه ریزی سالانه بیشتر شده است و نرخ ماندگاری در شرکت علاقه به برنامه 

های  های اخیر با بحرانها در سال درحال کاهش است. همچنین تعداد زیادی از شرکت 

روبه م وارد  الی  پرسنل خود  به  زیادی  استرس  و  که فشار  یا تعطیل شدند  و  بودند  رو 

آنکرده  پرسنل  شغلی  مسیر  که  به اند  جابه ها  شرکت دلیل  در  با  جایی  مختلف،  های 

شود تا طراحی مسیر  رو شده است. همه این دلایل باعث می های متوالی روبه شکست 

ودیم، سالانه دیده شود یا منوط به فعالیت شرکتی شغلی که تا الان مشغول به ایجاد آن ب 

 .که در آن مشغول به کار هستیم، باشد 

اما در دیدگاه جدید به طراحی مسیر شغلی، با بزرگ کردن اسکوپ آن از یک سال به 

شود و ماه« کاری ساخته نمی  12پنج سال و درک این نکته که مهارت در شغل در طول »

می  دارد، تلاش  نیاز  بیشتری  روی  زمان  از  را  سالانه  پیشرفت  فشار  و  استرس  تا  کنیم 

ی پنج ساله تبدیل کنیم. درواقع ضروری است که امروز، خودمان برداریم و آن را به مسیر 

 :مسیر شغلی خود را پنج ساله طراحی کنیم؛ زیرا

ز به  ، نیامهارت های ارتباطی ، مدیریت ومهارت رهبری ها مانند بسیار از مهارت  •

ها ایجاد توان تغییر اساسی در آن چندین سال کار و فعالیت دارند و در یک سال نمی 

 .کرد

شود که حواس و تمرکز  در نظر گرفتن و طراحی مسیر شغلی یکساله، باعث می  •

تر مسیر شغلی که در آن هستیم، پرت شود و تمرکزمان صرفاً یاد گرفتن ما از تصویر بزرگ 

بر این، در صورتی که در آن سال موفق نشویم،  شود. علاوه یک مهارت جدید و خاص  

ریزی نکنیم را شود و احتمال اینکه در ادامه، برای شغل خود برنامه باعث ناامیدی می 

 .دهد افزایش می 
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ریزی پنج ساله، برای خود امکان بروز شرایط خاص  کاهش قدرت تغییر: در برنامه  •

می  قرار  اقتصادی  و  اجتماعی  را دخانوادگی،  خود  موفقیت  احتمال  درنتیجه،  و  هیم 

 .ریزی سالانه، چنین امکانی وجود ندارددهیم. اما در برنامه افزایش می 

هایی  شود که برروی مهارت ریزی پنج ساله، طراحی مسیر شغلی باعث می برنامه  •

کنیم که محدود به سازمانی که درحال حاضر در آن مشغول هستیم، نشویم و  تمرکز 

 .آفرین هستند هایی تمرکز کنیم که واقعاً درطول مسیر، برایمان ارزش برروی مهارت 

 مراحل طراحی مسیر شغلی 

 :پردازیمگام از مراحل طراحی مسیر شغلی می  ۷در ادامه به 

 گام اول: طوفان فکری  .1

دررابطه با طوفان فکری در اولین گام طراحی مسیر شغلی باید به این موضوع دقت 

از طوفان فکری این نیست که با دوستان خود بنشینید و بگویید داشته باشیم که منظور  

مقاله طوفان    که خب، مسیر شغلی من تا پنج سال آینده چگونه است؟ هرچند که در 

دادیم که این جلسات، بیش از آن که مؤثر باشند، مخرب   طور کامل توضیح به   فکری

شوند. اما در اینجا، منظور از طوفان فکری این هستند و باعث ازبین رفتن خلاقیت می 

 :است که با خودتان خلوت کنید و به چند سؤال زیر پاسخ دهید 

 کند؟زده می انجام چه کاری من را ذوق  •

 شغل رؤیایی من چیست؟  •

 ام؟م و سختی را تا الان کسب کرده های نرچه مهارت  •

 هایی را باید توسعه دهم؟ هایی امکان پیشرفت دارم؟ چه مهارت در چه حوزه  •

 های شغلی برای من مناسب است؟ چه موقعیت  •

 چه موانعی در مسیر شغلی من وجود دارد؟  •

تر و ذهنتان را برای طراحی  ها این است که دید شما را کمی عمیقتلاش این پرسش 

 .غلی آماده کند مسیر ش

 گام دوم: مشورت کنید  .2

در گام دوم طراحی مسیر شغلی باید توجه داشته باشیم که قطعاً ما به تمام زوایای خود 

اشراف نداریم و مشورت گرفتن از اطرافیان برای اینکه بتوانیم نقاط قوت و ضعف خود 

ای  دادن نقطه کننده است. ممکن است اطرافیان با نشان  را بهتر بشناسیم، بسیار کمک 

https://simplehr.ir/%d8%b7%d9%88%d9%81%d8%a7%d9%86-%d9%81%da%a9%d8%b1%db%8c/
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آمده، در طراحی مسیر شغلی  که در آن بسیار توانمند هستیم و به چشم خودمان نمی 

این است که برای اینکه بتوانید   پیشنهاد سیمپل اچ آر  .کمک بزرگی به ما داشته باشند 

تری از خود ایجاد کنید، از همکاران و یا مدیر خود، افرادی که برای شما کار  دید کامل 

 :دوستان و اعضای فامیل، این سؤالات را بپرسید کنند، می 

هایی  ام پیشرفت کنم، چه مهارت به نظر شما برای اینکه بتوانم در مسیر شغلی  •

 را باید تقویت یا ایجاد کنم؟ 

 کردید؟ های بیشتر فعالیت می اگر شما به جای من بودید، در چه حوزه  •

 ام بیاموزم؟ کنید که در ادامه مسیر شغلی چه مهارتی را پیشنهاد می  •

 گذاری بیشتر را دارد؟ اید که به نظر شما، ارزش سرمایه چه مهارتی را در من دیده  •

سیر شغلی پنج سال آینده شما به یاد داشته باشید هرگز از اطرافیان خود درباره اینکه م 

تواند ذهن شما را دچار سوگیری کند. اما پاسخ چیست، سؤال نکنید؛ زیرا پاسخ آنان می 

 .تواند کمک شایانی کند ها و نقاط قوت و ضعف، می ت ها درباره مهار آن

 گام سوم: طراحی بدون مرز  .3

اینکه با خود   در سومین گام طراحی مسیر شغلی، زمان آن رسیده است که باتوجه به 

خلوت کردید و از نزدیکان بازخورد گرفتید و دیدتان به خودتان بهتر شد، به سؤال زیر  

 :پاسخ دهید 

 به چه چیزی علاقه دارید؟ •

زمان  بتوانید  اینکه  باشید.  داشته  علاقه  کردن  ورزش  به  مثال، ممکن است شما  برای 

 .بخش است رای شما لذت زیادی را درطول روز یا سال به ورزش کردن اختصاص دهید، ب

 دادید؟اگر هیچ محدودیتی وجود نداشت، چه کاری انجام می  •

مثلًا ممکن است که برای خودتان باشگاه اختصاصی راه بیاندازید و صاحب یک باشگاه  

 .هایی خاص داردشوید که امکانات و ویژگی 

 آل شما چیست؟ شغل ایده  •

اندازی باشگاه  مند به ورزش و راه علاقه   شود کهآل شما می گری شغل ایدهبرای مثال، مربی 

 .ورزشی هستید 
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 ها گام چهارم: مهارت  .4

های موردنیاز  سراغ این بروید که مهارت در گام چهارم طراحی مسیر شغلی، شما باید به 

 :آل شما چیست و به این دو سؤال پاسخ دهید برای شغل ایده 

 هایی را در حال حاضر دارم؟ چه مهارت  •

های استقامتی و یا مهارت شنا رزشی مطرح شده، مثلًا مهارت تمرینباتوجه به مثال و 

 .های فعلی شما باشد تواند جزو مهارت کردن، می 

 هایی را باید یاد بگیرید؟چه مهارت  •

های مالی و حسابداری گری و همینطور، مدیریت باشگاه و احتمالًا مهارت مهارت مربی 

 .های ضروری مسیر شغلی شما خواهد بودبرای کنترل امور مالی باشگاه، از مهارت 

 گام پنجم: برنامه اجرایی  .5

تا کارها، دوره  های  ها، سمینارها و زمان در گام پنجم طراحی مسیر شغلی، لازم است 

نویسیم. ها را کسب کنید را می یازی که لازم است اختصاص دهید تا آن مهارت موردن

شوند. در مثال شخص  کارهای اجرایی هستند و هرچیزی را شامل می این لیست از جنس 

 :تواند چیزی شبیه به این باشد مند به ورزش، می علاقه 

 شرکت در کارگاه آموزش آناتومی بدن  •

 شرکت در گارگاه آموزش تغذیه  •

 شرکت در گارگاه آموزش حرکات اصلاحی  •

 گام ششم: چند راهی  .6

در گام ششم طراحی مسیر شغلی باید درنظر داشته باشیم که هدف ما از این طراحی،  

انجام دادن کارهایی است که در زندگی ما بیشترین معنا و احساس رضایت را ایجاد 

ایم نیست. بنابراین، نوشته کند و اولویت در طراحی مسیر، انجام کاری که در آن کاغذ  می 

در طراحی مسیر شغلی باید چند مسیر برای خود متصور شویم و تمرکز خود را به جای  

های مشخص قرار دهیم. از این رسیدن به موقعیت شغلی خاص، برروی توسعه مهارت 

اقتصادی، خانوادگی و  با مشکلات متفاوتی مانند مشکلات  اگر در طول مسیر  طریق، 

افتد؛ زیرا تمرکز ما برروی انتهای مسیر شغلی  رو شویم، شغل ما به خطر نمی به اجتماعی رو 

 .گیریم«، اهمیت دارند هایی که یاد می نیست و »مسیر« یعنی »مهارت 
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 !گام آخر: تکرار کنید  .7

شود، در مسیر برخلاف طراحی مسیر شغلی یک ساله، که معمولًا یک مرتبه انجام می 

پیشنهاد سیمپل اچ    .صورت مداوم مورد بررسی قرار گیردبه شغلی پنج ساله نیاز است که  

های سه ماهه است که در برای بررسی روند پیشرفت مسیر شغلی، درنظر گرفتن بازه   آر

اید گذرد، با اختصاص زمانی کوتاه، مسیری که پیش رفته طول هر سه ماهی که زمان می 

 .، آن را انجام دهید را بررسی کنید و اگر برنامه شما نیاز به تغییری داشت

 اشتباهات رایج در طراحی مسیر شغلی 

 :شود که شاملمعمولًا در طراحی مسیر شغلی سه اشتباه انجام می 

 مسیر شغلی یافتی است  .1

رسیدن به خدا یکی نیست، راه موفقیت در کارمان هم یکی نیست، ما طور که راه  همان 

رو هستیم که شامل ترکیب چندین شغل هستند و این اتفاق در  امروزه با مشاغلی روبه 

ای در حال افزایش است، پس در طراحی  رشته های میان ها نیز با آمدن گرایش دانشگاه 

قب به مسیری که  را محدود  نباید خود  رفته   لاً مسیر شغلی  و می بقیه  بکنیم  توانیم  اند 

خودمان مسیر اختصاصی خودمان را بسازیم؛ برای مثال در حوزه مالی و حسابداری، 

عنوان کارشناس مالی فعالیت کنید و سپس وارد حوزه  ممکن است شما چند سال به 

به برنامه  سپس  و  شوید  تحلیلنویسی  کارشناس  سیستم عنوان  فعالیت  گیر  مالی  های 

 .، تنها راه پیشرفت در حوزه مالی این نیست که در همان صنعت بمانید کنید 

 مسیر شغلی، موقعیت شغلی نیست  .2

نباید در طراحی مسیر شغلی به این نقطه برسیم که مثلًا موفقیت من، در رسیدن به 

است. باید در طراحی مسیر شغلی به »انجام کاری که به    موقعیت شغلی »مدیر مالی« 

تواند »تجزیه و دهد« توجه کنیم. در مثال مالی، یکی از اهداف می ما احساس لذت می 

تواند با سمت »مدیر مالی« رخ  ل این اتفاق هم می های مالی« باشد. حاتحلیل صورت 

تواند با سمت »کارشناس ارشد« و هم با بسیاری دیگر از عناوین شغلی. دهد و هم می 

آن از  که  کارهایی  از  پکیجی  به  باید  در طراحی مسیر شغلی  دیگر،  روایت  لذت  به  ها 

 .بریم برسیم نه به یک موقعیت شغلی مشخصمی 
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کنیم. طبیعی است که هر سالی  ما مسیر شغلی را برای پنج سال آینده خود طراحی می 

بیشتر می که می  ما  برنامه گذرد و هرچه تجربه و دانش  به  قبلًا شود، نسبت  ریزی که 

ایم، مردد شویم. باید در ذهن داشته باشیم که مسیر شغلی، یک بار طراحی  انجام داده 

غیرقابل تغییر، در زندگی اجرا شود؛ بلکه این مسیر مانند صاف شود که مانند قانونی  نمی 

صورت مداوم، مورد  ای است که قبلًا شخصی از آن عبور نکرده و نیاز است به کردن جاده 

 .بررسی قرار گیرد

 به سادگی، مسیر شغلی طراحی کنید 

ها وه شده باشد، کما اینکه بعضی از گر طراحی مسیر شغلی بیش از آنکه یک راه تعیین 

کند و تنها راه موفقیت را  های از پیش تعیین شده را به افراد ارائه می هستند که این راه 

اینکه مسیر شغلی خود را تعیین مسیر خودشان می  دانند، یک »دیدگاه« است. برای 

تواند به شما کمک کند. اما لازم است برای این طراحی کنید، هیچ فردی بجز خودتان نمی 

 .ها پرداختیمصورت مفصل به آن مختلفی توجه کنید که در این مقاله، به مسیر به نکات  


